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Ϛονンάの࣭をߴΊる͜ とのॏ要ੑ

　P29で、企業は採用ॆ足にۤ࿑し、採用活動の開࢝時ظ
をૣめている一方、学生はࣗ身のڵຯ・関৺や価値観につ
いてे分な内省ができないまま就職活動を進めている可能
性にٴݴした。ͦこで、よりྑいマッチングを実現してい
くために企業にできることや、બばれる企業となるために
ඞ要なことを考えたい。
　まͣはマッチングの現状を཭職率などの観点から見てい
く。ް生࿑働省がຖ年発表している新規学卒者の就職後3
年以内཭職率の25年間のਪҠを見ると、長年3割୆でਪҠ
しており、௚近の2021年3月卒業者においては34.9％と
なっている（グラフ⁞）。
　一方、企業においては、໿൒数となる49.3％が「新卒で
入社した入社3年以内の従業員の཭職を課題とଊえてい
る」について「当てはまる」ないし「やや当てはまる」（「当て

はまる・計」）と回答（グラフ ）。新卒社員の定着やૣظ཭
職を課題とଊえている様子が見てとれる。
　また、今回の調査で、2025年卒学生において就職先を
҆қにܾめてしまったとײじるかどうかでۈଓظ間の意向
に差があることが分かった。۩体的には、「҆қにܾめてし
まったとײじる」に「当てはまる」「やや当てはまる」（以下「当
てはまる・計」）と回答した学生と、「当てはまらない」「あま
り当てはまらない」（以下「当てはまらない・計」）と回答し
た学生を比ֱすると、ۈଓظ間の意向を「3年未満」とする
学生の割合は「当てはらない・計」においては4.9％であっ
たのに対し、「当てはまる・計」では14.2％であった（表⁠）。
また、「5年未満」とする学生の割合は、「当てはまらない・計」
においては16.4％であったのに対し、「当てはまる・計」で
は34.3％で、就職先を҆қにܾめてしまったとײじる学生
の方がۈଓظ間の意向が୹い܏向にあった。これらから、
े分に検౼した上でબ୒できたかどうかが入社後の定着を

就職ઌܾఆ࣌のݕ౼度߹い͕入社後にӨڹ

就職後̏年Ҏ಺཭職཰͸̏ ׂ୆でਪ移ɻ202�年ଔ͸34��ˋでඍ૿学生

⁞ ब৬ޙ�೥Ҏ಺཭৬཰ͷਪҠ（େֶଔ）

学生 ͓Αͦ ̐人に̍ 人͕入社༧ఆ企業での
間をʮ̑年ະຬʯと૝ఆظଓۈ

⁠ ೖ社༧ఆۀا౳Ͱͷۈଓ期間ͷҙ޲

O 3年ະຬ・計 �年ະຬ・計
全体 1,682	 �0�0 � 2��4 �

就職ઌを҆қにܾΊて͠ ·ͬ た		※
当てはまる・計 733	 14.2	� 34.3	�
当てはまらない・計 544	 4.9	� 16.4	�

※就職先確定者／୯一回答
※「3年未満・計」は「1年未満」「1年以上～3年未満」の合計、「5年未満・計」は
			「1年未満」「1年以上～3年未満」「3年以上～5年未満」の合計

※「就職先ܾ定を振り返ると、̓ қにܾめてしまったとײじる」を省 しུて記載

出య：ް生࿑働省「新規学卒就職者の཭職状況」 （3月卒）

໿ׂ͕̑入社̏年Ҏ಺の཭職を՝୊視企業

՝୊ࣄͷਓۀا   ※2026年卒向けキャリア形成支援プログラム実施企業／ෳ数回答

新卒で入社した社員の立ち上がり
支援を課題とଊえている

従業員全体における཭職を
課題とଊえている

新卒で入社した入社3年以内の
従業員の཭職を課題とଊえている

■	当てはまる　■	やや当てはまる　■	どちらともいえない　■	あまり当てはまらない　
■ 当てはまらない　■	分からない

■	1年目　■	2年目　■	3年目
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。ӈする可能性があるࠨ
　学生が進路બ୒の軸をे分にຏききることができていな
い可能性がある現状では、企業が採用活動の過ఔで学生の
内省と就業観のৢ成をଅし、本人がೲಘして就職先をܾ定
できるよう支援していくことも、入社後の定着を実現する
上でできることの一つではないだΖうか。

に、採用ॆ足企業と未ॆ足企業とのҧいという観点か࣍　
ら、学生にબばれる企業とはどのような企業か考えたい。
　まͣ、「新卒3年以内の従業員の཭職を課題としてଊえて
いる」という企業の割合（「当てはまる」「やや当てはまる」の
合計）は、2025年卒採用におけるॆ足企業では44.1％であ
ったのに対し、未ॆ足企業では53.1％で、未ॆ足企業が上
回っていた（グラフ⁢）。
　また、採用活動で学生にఏڙする情報について、ॆ足企

業と未ॆ足企業の差が最も大きかったのは、「働き方の制度
（在୐ワーク・෭業݉業・フレックスタイムなど）」で、ॆ足
企業の53.7％が情報をఏڙしていたのに対し、未ॆ足企業
は39.2％で、14.4ポイントの差があった（グラフ⁡）。加え
て、社内制度の利用状況として、「ࣗݾਃࠂ制度」が「活発に
利用されている」「まあまあ利用されている」割合（「利用さ
れている・計」）は、ॆ足企業では57.3％であるのに対し、
未ॆ足企業では49.5％で7.8ポイントの差があった（グラ
フ⁣）。「上࢘とのキャリア相談」はॆ足企業では76.6％、未
ॆ足企業では68.0％で8.6ポイントの差があった。
　これらから、入社後、ࣗ身のキャリアや働き方について
考えるػ会や、ͦれらを実現するためのબ୒ࢶや制度のଘ
在などが、採用ॆ足にྑい影響をもたらしている可能性が
うかがえる。就職希望者からબばれるのは、一人ͻとりの
価値観やキャリアについての考えがଚॏされ、意ཉ的に働
くことができるڥ؀がある企業とݴえるかもしれない。
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働き方の੍度に関する情報ఏڙに
ॆ଍企業とະॆ଍企業でࠩ

ʮࣗݾਃ੍ࠂ度ʯʮ্࢘とのキャリア૬ஊʯなͲのར用状況にॆ଍企業とະॆ଍企業でࠩ

企業

企業

る৘ใ͢ڙͰఏ༺࠾ ⁡

⁣ 社һ͕ར༻Ͱ る͖社಺੍౓ͷར༻ঢ়گ

※2025年卒採用実施企業／ෳ数回答
※採用でఏڙする情報39項目についてௌ取。採用ॆ足企業と未ॆ足企業の
　差が大きい上位5項目を抜粋

※2025年卒採用実施企業／୯一回答

働き方の制度（在୐ワーク・
෭業݉業・フレックスタイム
など）

オフィスڥ؀、設備

職場でのメンター（相談が
できる人）、教育担当の有無

཭職者数または཭職率

業務にඞ要な஌識やٕ能に
関する社内検定・資֨等の
制度の有無とͦ の内容

制度ࠂਃݾࣗ
(ҟ動やキャリア形成の希望)

ॆ足
未ॆ足

上࢘とのキャリア相談
ॆ足
未ॆ足

メンターやカウンセラーとの
キャリア相談

ॆ足
未ॆ足

■	ॆ足　■	未ॆ足

■	活発に利用されている　■	まあまあ利用されている　■	あまり利用されていない　■	΄΅利用されていない　■	制度がない

	 	 	 	

཭職の՝୊視にࠩ企業ظ用ॆ଍の度߹いでૣ࠾

⁢ ৽ଔ�೥Ҏ಺ͷैۀһͷ཭৬Λʮ՝୊ͱ͠ ͯଊ͑ͯいるʯ౓合い
※2025年卒採用実施企業／୯一回答

ॆ足

未ॆ足

■	当てはまる　■	やや当てはまる　■	どちらともいえない　
■	あまり当てはまらない　■ 当てはまらない　■	分からない

当て
はまる・
計
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社಺੍度のར用状況にࠩ
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